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ACUERDO 014
10 de junio de 2021

Por el cual se aprueba la Politica Curricular de la Universidad Mariana y
se deroga el Acuerdo 020 del 6 de mayo de 2015, que aprobd¢ las Politicas Institucionales
sobre los Procesos Académicos

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD MARIANA,
En uso de sus atribuciones estatutarias y reglamentarias y,

CONSIDERANDO:

Que dentro del decreto 1330 del 25 de julio de 2019 que reglamenta el registro calificado y la
oferta y desarrollo de programas académicos de la educacién superior, se encuentra el
articulo 2.5.3.2.3.1.3. que define la estructura administrativa y académica, como el conjunto
de politicas, relaciones, procesos, cargos, actividades e informacion, necesarios para
desplegar las funciones propias de una institucién de educacion superior, las cuales debera
demostrar que cuenta, por lo menos, con: a) Gobierno institucional y rendiciéon de cuentas,
b) Politicas institucionales, c) Gestion de informacién y d) Arquitectura institucional, que
soporten las estrategias, planes y actividades propias del quehacer institucional.

Que lainstitucion debera dar cuenta de la existencia, implementacion, aplicacién y resultados del
cumplimiento de las politicas académicas asociadas al curriculo, resultados de aprendizaje,
creditos y actividades formativas.

‘ Que entre las condiciones del programa se encuentran los “Aspectos Curriculares”, donde la
Institucion debe disefiar los contenidos curriculares de los programas segun el area de
conocimiento, en coherencia con las modalidades y como minimo con los siguientes
componentes: formativos, pedagogicos y de interaccion.

Que ademas, en la condicion “Profesores”, la Institucién debera evidenciar que los programas
cuentan con una estrategia de vinculacién, permanencia y desarrollo de los profesores.

Que el Acuerdo 02 del CESU del 2020, en el Factor 5. Aspectos académicos y resultados de
aprendizaje, establece que los programas académicos deberan a partir de su tradicion y
cultura de mejoramiento y apoyado en la innovaciéon académica, definir unos referentes
académicos, pedagdgicos, que dan identidad a la comunidad académica centrado en
resultados de aprendizaje de acuerdo con las normas institucionales respecto al curriculo.

Que el Acuerdo 02 del CESU del 2020, en el Factor 10. Comunidad de profesores, caracteristica
31, refiere al desarrollo profesoral, donde la Institucion demostrara la aplicacion de politicas
y programas de desarrollo profesoral que incluye habilidades y destrezas pedagogicas
necesarias para atender a los estudiantes de acuerdo con las modalidades de los programas.

|

|

‘ Que en el Plan de Desarrollo 2021-2028, a través de las variables VE1 - Capacidades dinamicas

| institucionales; VE2 - Transformacién de la capacidad estructural y relacional y VE4 -

‘ Capacidades de innovacion colaborativa y gestion del conocimiento, hay un compromiso

| institucional con objetivos estratégicos e indicadores relacionados con la adhesion a

| estandares internacionales en la oferta académica, el mejoramiento de estandares de
calidad internacional en el curriculo y en la planta profesoral; la renovacion de registros
calificados y la acreditacién de calidad; las competencias interculturales en estudiantes y
profesores y elevadas capacidades institucionales de generacién y aplicacion del
conocimiento global a la solucién de problemas locales.

Que segun el Estatuto General, articulo 56 literal a, una de las funciones del Consejo Académico
es: “Proponer al Consejo Directivo, por conducto del (la) Rector (a), politicas relacionadas
con las actividades académicas, y en caso de ser adoptadas evaluar su aplicacion”.

Que en sesién del Consejo Académico celebrado el 9 de marzo de 2021, se decididé proponer al
Consejo Directivo aprobar la Politica Curricular de la Universidad Mariana y derogar el
Acuerdo 020 del 6 de mayo de 2015, que aprob6 las Politicas Institucionales sobre los
Procesos Académicos.
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Que el Consejo Acadéemico, mediante Acuerdo 070 del 9 de marzo de 2021, solicita al Consejo
Directivo aprobar la Politica Curricular de la Universidad Mariana y derogar el Acuerdo 020
del 6 de mayo de 2015, que aprobé las Politicas Institucionales sobre los Procesos

Académicos.
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la Politica Curricular de la Universidad Mariana, segun
documento que se adjunta al presente Acuerdo como parte integral
del mismo.

ARTICULO SEGUNDO: Derogar el Acuerdo 020 del 6 de mayo de 2015, que aprobd las
Politicas Institucionales sobre los Procesos Académicos.

ARTICULO TERCERO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en San Juan de Pasto, a los diez (10) dias del mes de junio de dos mil veintiuno (2021)

h\

Elaboré: Freiman Jesus Melo, Auxiliar Secretaria General &}"
/.7

Revisé: Myrian Ruales Jurado, Profesional Juridico ,%;é(/ﬂ
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UNIVERSIDAD MARIANA
VICERRECTORIA ACADEMICA

POLITICA CURRICULAR

La Universidad Mariana, desde el quehacer educativo y desarrollo de sus propésitos misionales
aporta a la transformacién de las realidades sociales, cambios disciplinares e innovaciones
tecnolégicas del mundo global en la educacion superior; de ahi que sea un imperativo hacer una
constante revision y actualizacion de los procesos curriculares que dirige, bajo los fundamentos
filosofico y pedagégico, para ofrecer respuestas oportunas y pertinentes a las necesidades de
formacion de los estudiantes marianos de hoy.

El documento que se presenta a continuacion contiene, en primera instancia, la concepcion de
procesos, luego, estan sefialados los subprocesos alrededor de los cuales se construye el
discurso para la organizacion; seguidamente, los objetivos que se pretenden alcanzar con su
implementacién y los procedimientos que son las acciones que orientan, definen la gestion del
cumplimiento progresivo de la mision y los propdsitos de formacién institucional, los
responsables y la estrategia de evaluacion y mejoramiento. (ver figura 1).

Figura 1. Grafico de Politica Curricular

Fuente Equipo de trabajo 2021

1. ALCANCE:

La naturaleza de la politica curricular para los procesos: formativos, curricular y pedagogico e
innovacién, se desarrolla desde la autoevaluacion Institucional, el seguimiento y la mejora
continua, procesos a partir de los cuales se identifica y resalta la articulacion de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y proyeccién social en consonancia con el modelo
pedagdgico, el plan de desarrollo y el proyecto educativo institucional.

2. REFERENTES LEGALES:

La Universidad Mariana adopta el principio de autonomia contemplado en la ley 30 de 1992, para
desarrollar sus politicas y formas de organizacién que hacen parte del Estatuto General y del
Reglamento General vigentes, en estas directrices se orientan los mecanismos para generar
procesos y procedimientos que segun los desarrollos educativos se adapten a las disposiciones
legales del momento.

En este caso el decreto 1330 de 2020, el acuerdo 02 del CNA (2020) y la resolucion 015224 de 2020
del Ministerio de Educacién Nacional, orientan una serie de procedimientos que garantizan la gestion
curricular, el desarrollo de actividades académicas y el manejo de los créditos educativos para el
cumplimiento del servicio de las universidades con alta calidad académica.




4de 10
Continuacion Acuerdo 014 del 10 de junio de 2021...

De esta manera, siendo consecuentes con las necesidades educativas del momento y teniendo en
cuenta las funciones organizativas propias de la universidad, se crea la politica curricular, alineada
al proyecto educativo institucional (PEI), al modelo pedagégico de la Universidad Mariana (2016) y
los reglamentos de educandos (2011) y de educadores profesionales. (2011).

3. PROCESOS DE LA POLITICA CURRICULAR:

3.1 Procesos Formativos: La Universidad Mariana, orienta la politica curricular a partir de la
excelencia humana, que inicia desde los procedimientos de admision, inscripcion, seleccién, y
matricula, sustentada en la formacién integral y humana, cuya propuesta curricular garantiza una
graduacion efectiva y de calidad.

En este sentido, los procesos formativos descritos en la Politica Curricular se conciben como el
conjunto de subprocesos orientados a facilitar los procedimientos académicos y formativos, para
mejorar los indices de eficiencia y eficacia de los resultados académicos, permanencia y graduacion
como aporte a la calidad educativa; esto incluye la definicién, implementacion y seguimiento de
procedimientos de mejoramiento continuo que responden a las necesidades de formacion de los
estudiantes, a las exigencias del entorno, del mercado laboral y la politica publica de educacién
superior.

Subprocesos:

1. Desarrollo de la Formacién integral: Orientaciones sobre el procedimiento de seleccién,
admision, matricula, formacién integral y graduacién efectiva, de acuerdo con el perfil de
ingreso y de egreso, resultados de aprendizaje y desarrollo de competencias.

2. Desarrollo de la Identidad Institucional Mariana: Procedimientos centrados en la
formacién humana, presente en todos los ambientes del acto educativo desde la naturaleza
y confesionalidad catélica de la Universidad Mariana, que se despliega en la comunidad
universitaria y en el aula.

Obijetivos:

1. Fortalecer las dimensiones del ser humano, los valores institucionales y el progreso
sustentable de la region y el pais garantizando la calidad académica.

2. Optimizar el uso de los recursos académicos disponibles para una graduacién efectiva del
estudiante, acorde con el perfil de ingreso y de egreso definido en cada programa.

3. Favorecer la formacién integral de los estudiantes mediante la evaluacién de las estrategias
de acompafiamiento que contribuyan a la seleccién, admisién, matricula y graduacién
efectiva, a partir de los aprendizajes previos de la poblacidn estudiantil de acuerdo con el
perfil de ingreso y de egreso.

Procedimientos:

A. Revisiony creacién del perfil de ingreso, perfil de egreso y perfil ocupacional: acciones
y criterios de seleccion y egreso segln el reconocimiento de las condiciones de quienes
deciden formarse en ella.

B. Inscripcion, seleccion, admision y matricula: Procedimientos administrativos y
académicos que formalizan la relacién de un estudiante con la Universidad.

C. Gestion de la Formacion integral: Potenciar las capacidades y competencias disciplinares,
profesionales e investigativas a través de las asesoria y acompafiamiento al estudiante para
asegurar la calidad académica.

D. Graduacion: Coherencia entre la caracterizacion de ingreso, el desarrollo de la propuesta
de formacion expresada en el curriculo en clave de innovacién pedagégica y las
evaluaciones pertinentes.

E. Gestion de Egresados y Graduados: Insercién del graduado en el medio laboral en
respuesta a las expectativas del sector empresarial sin olvidar los propésitos de formacién,
el seguimiento al desempefio profesional y la retroalimentacion del curriculo.

Responsables y funciones.

Rectoria:
e Asegurar y cumplir los procesos formativos.

Vicerrectoria Académica:
e Hacer seguimiento a los indicadores de resultado e impacto fijados.
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Comités de autoevaluacion y gestién curricular:
e Desarrollar la Politica para los procesos formativos.
e Planificar, organizar, ejecutar y hacer seguimiento a las acciones necesarias para poner en
marcha en el respectivo programa, los procesos definidos y acordados para su desarrollo.

3.2 Proceso Curricular: Organiza y pone en marcha el proyecto educativo de la institucion, teniendo
en cuenta particularidades y visiones de la formacién desde el componente misional, es decir que
propenda por la formacion humana y académicamente competente que derive en el logro de la
calidad académica para la transformacion social.

Subprocesos:

1. Creacion de programas académicos: Construccion del programa académico de acuerdo con
el Proyecto Educativo Institucional, el Plan de Desarrollo 2021-2028, lineamientos del Modelo
Pedagogico y los procedimientos y validaciones establecidos por la Vicerrectoria Académica:
modalidad, mediaciones formativas, estrategias para el desarrollo de competencias de
aprendizaje, lineamientos del programa en materia de investigacion, proyeccion social, perfiles
docentes, medios de apoyo, recursos tecnolégicos, seguimiento a los egresados, bienestar
universitario, internacionalizacién, entre otras.

2. Disefio, Desarrollo, Evaluacién e Innovaciéon Curricular: Este subproceso comprende la
articulacién entre el disefio, el desarrollo y la evaluacién generando las dinamicas en la
estructura curricular, desde la realidad institucional, avances cientificos y tecnolégicos de las
disciplinas, tendencias de formacién y estudio del contexto en el marco de la innovacion
pedagogica y curricular actual.

Objetivos:

1. Presentar nuevos programas en el marco de la normatividad que rige el Ministerio de
Educacion Nacional en educacion superior.

2. Disefiar los curriculos como proyectos educativos basados en los resultados de aprendizaje,
apoyados en la investigacién, la proyeccion social y el bienestar universitario, enmarcados
en los procesos de autoevaluacion y autorregulacion.

3. Evaluar los curriculos bajo los criterios de coherencia, pertinencia, eficacia, eficiencia e
impacto, a partir del mejoramiento continuo de la calidad del programa, para la renovacion
del registro calificado, acreditacion o renovacion de acreditacion, la modificacion o cierre.

4. Orientar la innovacién, a partir del fomento de la creatividad y la generacién de valor a partir
de la responsabilidad y articulacion de las funciones sustantivas en los procesos curriculares.

5. Implementar estrategias de flexibilidad curricular a través de la promociéon de procesos de
formacion integral.

6. Fomentar la Interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad, segun los niveles formativos o
propésitos formativos, asi como la formacion integral, la cual debe guardar un justo equilibrio
entre las competencias disciplinares, profesionales e institucionales y la valoracion de la
persona en sus dimensiones éticas, estéticas, ludicas, politicas, comunicativas, creativas,
espirituales, corporales y sociales como la materializacién de resultados de aprendizaje.

7. Desarrollar la politica de internacionalizacién como una dindmica transversal de los procesos
curriculares que permita fortalecer la interaccién con la diversidad cultural y fomentar las
competencias de gestion en las relaciones interinstitucionales para la docencia, la
investigacion y la extension.

8. Fortalecer el uso de las TIC no solo como mediadoras de los procesos de ensefianza—
aprendizaje, sino como potenciadores y dinamizadores del desarrollo y alcance de las
funciones sustantivas e internacionalizacién de la Universidad.

9. Promover el uso de la lengua extranjera como parte del proceso para la preparacion de los
escenarios universitarios con estandares globales.
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Procedimientos:

A. Creacion de programas, renovacién de registro, modificacién o cierre: Articular las
acciones del sistema interno de calidad de la Universidad y del SACES del MEN para la
creacion, renovacion, modificacion y cierre de programas académicos.

B. Manejo de créditos académicos: Alinear las normas académicas, administrativas y
financieras regulando el transito de los estudiantes por los programas académicos con la
estructura de los planes de estudio por créditos académicos.

C. Desarrollo de la flexibilidad: Regular la movilidad estudiantil en el transito académico para
el cumplimiento de su plan de estudios.

D. Evaluacion de resultados de aprendizaje: Evidenciar la evolucién de los aprendizajes a lo
largo de la carrera hasta lograr el perfil de egreso y ocupacional.

E. Gestién de la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad: Articular el saber especifico
con otras disciplinas permitiendo generar conocimiento integrador, colaborativo vy
transformador.

F. Gestion de la internacionalizacién: Transferir el conocimiento a través de la gestion
curricular teniendo en cuenta a perspectiva global y el enfoque local.

G. Mecanismos de articulacién: Articular planes de estudio convergentes y entrelazados en
los niveles de formacién superior.

Responsables y Funciones:

Rectoria:
e Promover el cumplimiento de los procesos curriculares.

Vicerrectoria Académica:
e Ejecutar la politica y adecuacién de cada plan de estudios a estos lineamientos.

Decanos y Directores de Programa:
e Evaluar y gestionar continuamente los desarrollos curriculares de los programas existentes
para el mejoramiento de calidad
e Planificar y disefiar el nucleo basico de formacion en nuevos programas y definir los
lineamientos curriculares aplicados en ellos.

Comités de autoevaluacion y gestion curricular:
e Ejecutar las acciones necesarias para poner en marcha, en el respectivo programa, los
procesos definidos y acordados en el desarrollo de estos lineamientos.

3.3 Proceso Pedagégico e Innovacion: Orienta la administracién educativa, basada en los
procesos de ensefianza-aprendizaje y evaluacion de los objetivos pedagdgicos de la institucion y la
innovacion; en este sentido, la Universidad Mariana propende por el desarrollo y cualificacion
profesoral, respecto a las tres funciones sustantivas (docencia, Investigacion y extensién).

Subprocesos:

1. Desarrollo y Cualificacion Profesoral: Seleccion y vinculacion de los profesores por
concurso de meritos, para posteriormente realizar el acompafiamiento en sus funciones
(docencia, investigacion y extension), con el sello caracteristico de la identidad de la
Universidad Mariana; el desarrollo profesoral estd enmarcado en la cualificaciéon, formacién
y escalafén, producto de la evaluacion de desempefios.

2. Relacion Docencia, Investigacion y Extension: Desarrollo de la docencia en relacion con
la Investigacion y la extensién a través de la promocion, la publicacién, difusion y divulgacién
de la produccion intelectual en lengua materna y lengua extranjera, para favorecer la
innovacion y desarrollo tecnolégico en el aula, conformacién de comunidades académicas y
la interaccion con la sociedad.

3. Innovacion en Docencia, Investigacion y Extension: De las relaciones de docencia,
investigacion aplicada y la extension, surge la innovacion en la practica pedagégica e
investigativa, que permiten transformar la realidad de la comunidad universitaria y los
entornos sociales.
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Objetivos:

1. Cualificar a los profesores de la Universidad Mariana para el desarrollo de competencias
enfocadas en el mejoramiento continuo de la practica pedagégica y los procesos formativos.

2. Fortalecer la investigacién cientifica y la formacién investigativa con criterios de calidad,
orientados a dar respuesta eficaz y pertinente a los retos y desafios de una sociedad en
desarrollo.

3. Proyectar los valores institucionales y saberes profesionales mediante la interaccion e
integracién permanente con su entorno y su compromiso con el desarrollo social, econémico,
politico y cultural de las comunidades.

4. Innovar en cada una de las funciones sustantivas desarrollando préacticas pedagogicas que
mejoren los resultados de aprendizaje y generen impacto social, formacién continua,
investigacién en redes y cooperacion interinstitucional con el sector externo.

Procedimientos:

A. Seleccién y vinculacién de los profesores por concurso de méritos: formalizar la
vinculacion del profesor con la Universidad a través de procedimientos administrativos y
académicos.

Seguimiento a funciones sustantivas y mision institucional: sistematizar la informacion de

la vida académica del profesor en la docencia, investigacion y extension.

C. Desarrollo profesoral cualificacion, formacion y escalafonamiento con el sello caracteristico
de la identidad de la Universidad Mariana.

D. Evaluacién de desempefo profesoral: sistematizacion de la evaluacion de desempefio
integral con procedimientos de autoevaluacion, coevaluacién y heteroevaluacion en el
desarrollo profesoral.

E. Innovacion en funciones sustantivas: Generar valor agregado a los desarrollos en docencia,
investigacion y extension en la institucion y el contexto.

@

Responsables y Funciones:

Rectoria:
e Asegurar el cumplimiento de los procesos pedagégicos y de innovacion.

Vicerrectoria Académica:
e Como autoridad personal de gobierno, vela por la formacion académica de calidad a través
de la cualificacion permanente de sus docentes para garantizar los procesos de innovacion.

Decanos y Directores de Programa:
e Como autoridad personal de gobierno, dan cumplimiento a las directrices de la institucién y
dirigen las actividades académicas e investigativas de su facultad o programa académico.
e Se encargan de velar por la formacion integral del educando, acompafiando personalmente
sus procesos en el trabajo académico, en su desarrollo personal, en la construccion de
relaciones sociales y en el dominio de sus competencias profesionales.

Profesores:
e Cumplen las tres funciones sustantivas en beneficio de la formacion integral de los
estudiantes.

Unidades de Apoyo:
e Unidad Académica de Educacién Virtual: Consolida la educacion virtual articulando las
dimensiones: organizacional, pedagégica, tecnolégica y comunicativa trascendiendo el

ambito académico para apoyar las funciones sustantivas como programa institucional.

e Unidad Académica de Proyeccién Social: Permite a la Universidad hacer socialmente
atiles sus valores y saberes mediante una accion investigativa y pedagogica.

e Direccién de Investigaciones: Promueve la produccién, apropiacion y aplicacion del
conocimiento.
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e Centro de Idiomas. Desde su campo disciplinar aporta a los respectivos saberes la activa
participacion de sus educadores en la vida académica de los programas a los cuales son
enviados.

e Departamento de Humanidades: Comprometido con la formacién humana, competente e
institucional; basada en la promocion y apropiacién del espiritu critico, el sentido ético y el
compromiso social desde los diferentes cursos.

e Oficina de Relaciones Nacionales e Internacionales: Revision anual del Plan de
Ejecucién de la Politica de Internacionalizacién de la Universidad Mariana, en coherencia
con el Plan de Desarrollo Institucional.

e Oficina de Gestion Humana: Garantiza el desarrollo de procesos de cualificacién y
formacién del profesor universitario.
4. EVALUACION Y MEJORAMIENTO DE LA POLITICA CURRICULAR

Figura 2. Evaluacién y mejoramiento de los procesos Formativos

Se implementa proceso
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los programas,
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continuo

Vicerrectoria Académica realiza
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Fuente: Equipo de trabajo 2021
5. APROPIACION DE LA POLITICA CURRICULAR

La apropiacion de la politica curricular se realizara a través de tres fases:(ver figura 3)

Figura 3. Fases de apropiacion politica Curricular
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Fuente: Equipo de trabajo 2021
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-GLOSARIO-

Competencias: Conjuntos articulados de conocimientos, capacidades, habilidades, disposiciones,
actitudes y aptitudes que hacen posible comprender y analizar problemas o situaciones y actuar
coherente y eficazmente, individual o colectivamente, en determinados contextos. (CNA, 2020).

Créditos Académicos: Unidades de medida del trabajo académico del estudiante que indican el
esfuerzo por realizar para alcanzar los resultados previstos. Un crédito equivale a cuarenta y ocho
(48) horas para un periodo académico (CNA, 2020).

Curriculo: Conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias, y procesos que
contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y
local, incluyendo también los recursos humanos, académicos y fisicos para poner en préactica las
politicas y llevar a cabo el Proyecto Educativo Institucional. (Ley General 115).

Perfil de Ingreso: Descripcion de la relaciéon con los desempefios que el estudiante debe demostrar
y sobre los cuales se soportan los aprendizajes posteriores del programa de formacién. En el caso
de competencias basicas, laborales generales y ciudadanas, deben tenerse en cuenta los
estandares producidos por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN, 2008).

Perfil de Egreso: «el campo/ area de aprendizaje de una titulacién» (A Framework for Qualifications
of The European Higher Education Area 2005, p. 30); El perfil de una titulacién ilustra con claridad lo
que se espera que los estudiantes sepan y sean capaces de hacer cuando han conseguido sus
titulaciones a cualquier nivel. Este perfil de la titulacion por lo tanto propone resultados especificos
del aprendizaje que sirven como “benchmarking” de las titulaciones sin tener en cuenta el campo de
especializacion» para su construccion se debe tener en cuenta 4 Ejes (Tuning,2014): Eje 1: Las
necesidades sociales y econémicas de la regién; Eje 2: El meta-perfil del &rea, entendido como la
estructuracion general de los puntos de referencia relativos a cada titulacion; Eje 3: La consideracion
de las tendencias de futuro en la profesién y en la sociedad; Eje 4: La misién especifica de la
universidad que elabora el perfil de egreso de la titulacion.

Perfil Ocupacional: es la descripcién que hace un profesional o trabajador respecto a sus
competencias, habilidades y destrezas para desempefiarse eficientemente en un determinado
puesto laboral.

Procedimiento: Forma especificada para llevar a cabo una actividad o un proceso. (1s0900,2015)

Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interactuan, las cuales
transforman elementos de entrada en resultados (Is0900, 2015)

Resultados de Aprendizaje: Declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante
conozca y demuestre en el momento de completar su programa académico. Se constituyen en el eje
de un proceso de mejoramiento en el que se evalua el grado en el cual el estudiante se acerca a
obtener los resultados definidos por el programa académico. (decreto 1330)

Subproceso: Un proceso puede estar integrado por otros procesos, en cuyo caso el proceso padre
suele denominarse «Macroproceso» y los que lo componen «Subprocesos» (1s0900, 2015)
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